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Vorwort der Vorsitzenden

Liebe Leserin, lieber Leser,

Das Jahr 2020 war auch in Madagaskar durch
die Corona-Pandemie gepragt; Schulen und 6f-
fentliche Einrichtungen waren monatelang ge-
schlossen. Nach Ende des ersten Lockdowns ha-
ben wir unsere Angebote nicht nur besonders
schnell, sondern wo nétig auch mit erhohter Ka-
pazitat weitergeflihrt. Es ist gerade jetzt wichtig, dass die Jugend in
Landern wie Madagaskar Bildung und Unterstitzung erhélt um mit
Tatkraft und Kreativitat den Herausforderungen der Zukunft entge-
genzutreten. Dieser Jahresbericht legt einen Fokus auf die Stabilitat
und Kontinuitét, die wir seit tiber 15 Jahren benachteiligten madagassi-

schen Schiler*innen auf ihrem Bildungsweg bieten.

Gruls der Projektleitung

Liebe Leserin, lieber Leser,

Wie fast Giberall auf der Welt mussten auch
unsere Schiler*innen in Madagaskar 2020
zum Schutz des Allgemeinwohls auf Vieles
verzichten, unter anderem auf wichtige Teile
unserer Angebote. Unser Team reagierte mit
viel Kreativitat, zum Beispiel beim Erstellen
von Radiosendungen. Die verbliebenen ,Liicken” bei Grundversor-
gung, Bildung und sozialen Bedurfnissen versuchen wir zigig und
nachhaltig zu fiillen. Die Corona-Pandemie erzeugt gerade fir junge
Generationen Fragen und Verunsicherung. Wir kénnen vor allem

dazu beitragen, dass unsere Schiiler*innen einen ,sicheren Boden

Er zeigt damit auch, in welchem MaRe kleine Vereine doch Er-
staunliches bewegen kénnen. Als Mitglied der Initiative Trans-
parente Zivilgesellschaft (ITZ) bemthen wir uns um klare und
informative Berichterstattung und nutzen hierfir bereits seit
funf Jahren den Social Reporting Standard (SRS).

Ich wiinsche Ihnen viel Freude bei der Lektire und wirde

mich freuen, wenn Sie uns weiterempfehlen.
Sprechen Sie uns bei Fragen gerne an,

Ihre Claudia Gerlach-Reck
Vorsitzende NY HARY Deutschland e.V.

unter den FiiBen” haben, von dem aus sie ihre nachsten
Schritte in die Zukunft hoffnungsvoll und selbstbewusst ge-

hen kénnen.

Der Blick zuriick zeigt, dass wir bereits tber 1.500 benach-
teiligte Schiler*innen auf ihrem Bildungsweg mit Grundver-
sorgung und auBerschulischer Bildung begleiten konnten -
teils tiber 10 Jahre hinweg bis zum Berufseinstieg. Unser aller
Dank hierfur gilt den Mitgliedern, Férderer*innen und Part-
ner-Organisationen fiir die unermidliche Untersttitzung.

lhr Stefan Buschelberger
Projektleitung NY HARY Deutschland e.V.

Wi helfen Kindern auf Madagaskar
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Teil A - NY HARY Deutschland und das Zentrum ALABRI in Madagaskar

A.1 Madagaskar

Madagaskar ist reich an Potenzialen: einzigartige Tier-
und Pflanzenarten, reiche Bodenschétze, traumhafte
Landschaften, gute Boden und Klima, das friedliche Zu-
sammenleben der achtzehn madagassischen Ethnien so-
wie eine junge und arbeitswillige Bevélkerung bieten wich-
tige Grundvoraussetzungen fiir Wohlstand. Trotzdem ist
das Land von Armut, Umweltzerstérung, Misswirtschaft
und Korruption betroffen. Es z&hlt zu den &rmsten der
Welt (HDI: Platz 164 von 189 Staaten, UNDP 2020).

Wir sehen Bildung als Schlissel zur nachhaltigen Erschlie-
Rung der Reichtiimer Madagaskars - durch und fir seine
zukinftigen Generationen. Mit unserem Zentrum ALABRI
mochten wir einen Beitrag leisten, indem wir junge Men-
schen auf ihrem Bildungsweg begleiten und ihnen Ange-
bote zur Verfiigung stellen, welche Bildung tber Wissen
hinaus als Instrument zur Formung von Persénlichkeiten
und Werten begreift: Unsere madagassischen Schuler*in-
nen sollen ihr Leben aktiv in die Hand nehmen und eine
bessere Zukunft fur sich und ihr Land gestalten. Wir grei-
fen nicht in das madagassische Schulsystem ein, sondern
ermdglichen einerseits benachteiligten Schiilern*innen
den Zugang zu Schulbildung durch Grundversorgung
und bieten andererseits darlber hinaus eine Vielzahl
ganzheitlich angelegter auBerschulischer Aktivitaten.

Das Zentrum ALABRI enstand auf einem verlassenen
Marktgelande der Stadt Miarinarivo. Die Markthallen und
Verkaufsrdume wurden in “community work” mit
Schuler*innen und Eltern fur ihre heutige Nutzung umge-
baut. Ein Saal, die Bibliothek, Sportplatze und das zentra-
le Amphitheater wurden ergénzt. Der Name ist Pro-
gramm: das Zentrum bietet Schutz vor den Harten des
madagassischen Alltags und Raum zur Entfaltung.

A.2 Aktive Teilhabe an Schulbildung

Unser Zentrum ALABRI als sprichwértlicher ,Schutzraum®
wurde ins Leben gerufen, um besonders bedirftigen
Schiler*innen den Zugang zu Bildung zu erleichtern bzw.
berhaupt erst zu erméglichen. Eine Schilerspeisung und
ein Schilerwohnheim stellen die Grundversorgung dieser
Schiler*innen sicher, um eine aktive Teilhabe an Schulbil-
dung zu ermdglichen. Besonders forderungswiirdigen
Schulabsolvent*innen kénnen wir dariiber hinaus zu einer
Ausbildung oder einem Studium verhelfen und sie so bis
zum Berufseinstieg begleiten.

A.3 Schulbegleitende, ganzheitliche Bildung fur alle

Das alltagliche Zusammenleben bietet Méglichkeiten le-
bensnaher Bildungsangebote neben der Schule zur ganz-
heitlichen Entwicklung. Unser offenes Jugendzentrum stellt
allen interessierten Kindern und Jugendlichen eine Viel-
zahl von Aktivitdten aus unterschiedlichen Lebensberei-
chen bereit, die von Workshops tber wochentliche Kurse
hin zu 6ffentlichen Veranstaltungen reichen. Aktives Mit-
gestalten der Schiler*innen macht ALABRI zur Plattform
fur Austausch zwischen Jugendlichen und Gesellschaft.

Abb.1: Unsere Wirkungslogik

Unsere Vision ist es, die bisher nicht oder
unzureichend genutzten Potenziale Madagas-
kars (1) durch Bildung (2) nachhaltig far und
mit zukinftigen Generationen junger Mada-
gass*innen zu erschlieBen (3). Dafir wurde
das Zentrum ALABRI ins Leben gerufen (4).
Durch das Sicherstellen der Grundversorgung
(5 unten) erméglichen wir den Zugang zu
Schulbildung fir besonders bedurftige Schi-
ler*innen (6 unten). Unsere schulbegleitenden
Bildungsangebote (5 oben) stehen allen inter-
essierten Kindern und Jugendlichen offen (6
oben). Durch die Bildungsangebote und das
Zusammenleben kénnen wir die Jugendlichen
bei der Wissens-, Werte- und Personlich-
keitsbildung begleiten (7). Dies erlaubt ihnen,
ihre Zukunft (Hilfe zur Selbsthilfe) und Le-
benswelt (Multiplikatorwirkung) aktiv zu ge-
stalten (8) und so zu einer besseren Nutzung
der Potenziale Madagaskars beizutragen.







Teil B - Gerechter Zugang zu Bildung: Schulerspeisung, -wohnheim und Ausbildungsforderung

B.1 Bildungszugang als Herausforderung

Der Zugang zum Bildungssystem stellt madagassische Famili-
en vor vielfache Herausforderungen: offizielle und versteck-
te Schulgebuhren, der Kauf der Schulmaterialien, der - in
der Regenzeit oft gefahrliche - Weg zur Schule oder fehlen-
de Arbeitskraft auf den Feldern. Die Kapazitatsgrenzen 6f-
fentlicher Schulen zwingen weniger beglnstigte Schiler*in-
nen oft auf kostenpflichtige Privatschulen. Kinder aus entle-
genen Dorfern missen sich in der nachsten Stadt einmie-
ten um dort auf sich selbst gestellt zu leben. Es fehlt nicht
selten an Geld fur Erndhrung und Arztbesuche sowie
Selbstdisziplin im Umgang mit den Verlockungen der Jugend
und des Lebens in der Stadt. Dass Eltern und Kinder trotz-
dem all diese Wagnisse und Entbehrungen auf sich nehmen,
zeugt von hoher Bildungsmotivation. Hier setzt unsere Arbeit
an: Ohne direkt in das Bildungssystem einzugreifen, schaf-
fen wir durch gute Grundversorgung seit Gber 15 Jahren ge-
rechtere Zugangschancen zu Bildung. Wir stabilisieren die
oft schwierige Lebenssituation der jungen Madagass*innen,
die sich so auf die Schule konzentrieren konnen.

Abb. 2: Gesamtschiilerzahlen und Dauer der Férderung

Die Kohorten (gelbe Schichten nach Jahr der ersten Férderung) zeigen,
dass trotz Ublicher Fluktuation (neu aufgenommene Elftkldssler*innen
verweilen kiirzer im Zentrum als Sechstkléssler*innen) die Schiiler*in-
nen lber Zeitrdume von teils mehr als zehn Jahren geférdert werden.

B.2 Schiilerspeisung fur Grundschiler*innen

Angebot: Mittagsmenti und Zwischenmahlzeit an Schultagen. Lern-
spielprogramm, soziale & medizinische Betreuung

fir: 200 bedurftige Grund- und 20 Sekundarschiler*innen
Beitrag: elterliche Mithilfe bei der Essenszubereitung

Kosten:  14.147 € p.a. (s.a. B.5)

Verschiedene Einschulungskampagnen erleichtern mittler-
weile den Zugang zu Grundbildung und erhéhen die effekti-
ve Schiilerzahl. Uber die Halfte der Kinder bricht aber bis
zum Ende der Grundschule ab (UNICEF 2018). Wichtige Fak-
toren sind dabei Grundernahrung und Grundgesundheit,
besonders bei Kindern aus einkommensschwachen Familien.
Um entstandene “Liicken” der Corona-Lockdowns zu schlie-
Ren, wurde die Schilerspeisung im Berichtsjahr auf tiber
200 Schler*innen erhéht, auch um schulischen “Verlie-
rern” die Méglichkeit eines weiteren Schulbesuches offen
zu halten. Neben den Mahlzeiten nehmen unsere Grund-
schiler*innen am “Spielend-Lernen-Programm” teil, welches
lebensnahe Themen behandelt (Teil C). Das Erzieher*innen-
Team tbernimmt zudem die soziale Betreuung. Die Fiinft-
klassler*innen erhalten eine gesonderte Priifungsvorberei-
tung - der Grundschulabschluss bleibt allzuoft die einzige
Qualifikation. Bei der Auswahl der Schiiler*innen arbeiten

wir eng mit den Schulen zusammen.

B.3 Schilerwohnheim fiir Sekundarschiler*innen

Angebot: Unterkunft, Vollverpflegung, medizinische & sozialpadago-

gische Betreuung uber das Schuljahr.

fir: 54 Schiler*innen mit erschwertem Bildungszugang
Beitrag: 0 bis max. 5 € monatl., Eltern als Erziehungspartner

Kosten:  17.986 € Wohnheim + 16.078 € Kiiche (s.a. B.5)= 34.063 €

Abb.3; Familienstrukturen: GroBe und Elternkonstellationen

Die Grafik zeigt die Familienstrukturen (2005-2020). Fast 9 von 10
Schiilerspeisungskinder wachsen mit nur einem oder keinem Elternteil
auf. Im Wohnheim ist dies rund die Hlfte; hier hat die Anzahl der ver-
sorgten Kinder einen stdrkeren Einfluss auf die Einstufung der Bediirf-
tigkeit.

Internate oder betreutes Wohnen (z.B. bei Verwandtschaft)
sind fir Schiler*innen stark begrenzt. Die Preise fir ange-
mietete Zimmer steigen rasant. Fir 52 benachteiligte Schi-
ler*innen aus entlegenen Dérfern bietet unser Zentrum
eine umfassende Grundversorgung an, bei Schulwahl und -
anmeldung entlassen wir die Familien jedoch nicht aus der
Verantwortung. Die jungen Bewohner*innen konnen sich so
voll auf ihren Bildungsweg konzentrieren. Dazu gehéren
auch die vielféltigen Bildungs- und Kulturangebote unseres
offenen Jugendzentrums (Teil C). Ein wichtiger Schwerpunkt
lag 2020 auf Familienplanung und Sexualerziehung, zu dem
wir in Zusammenarbeit mit erfahrenen Psycholog*innen
auch Fortbildungen und Radiosendungen fiir Eltern konzi-
pierten. Die Bewohner*innen helfen im Alltag des Zentrums
aktiv mit und werden an eine moglichst eigenstandige Orga-
nisation des Zusammenleben herangefiihrt.



B.4 Ausbildungsbeihilfe bis zum Berufseinstieg

Angebot: Stipendien fiir Berufsausbildung und Studium

fir: 27 ehemalige Schiler*innen
Beitrag:  zw. 0 und 15 € monatlich (x 10 Monate)

Kosten:  12.475 € p.a. (1 Vollstipendium = 810 €)

In zunehmendem MaRe konnen wir Schiler*innen tiber den
Schulabschluss hinaus férdern und bereiten sie durch be-
rufsorientierende Kurse gezielt auf Lebensplanung und Be-
rufswahl vor. 27 ehemalige Schiiler*innen befanden sich
2020 in Ausbildung oder Studium, vielfach dank der Férde-
rung wertvoller Partner. Wir legen jedoch auch Wert darauf,
dass die Familien sich nach Moglichkeiten einbringen, damit
Schiler*innen und Familie sich ihrer gegenseitigen Verant-
wortung fir eine erfolgreiche Zukunftsgestaltung bewusst
sind und bleiben. Die Stipendiat*innen leben eigensténdig,
vielfach jedoch in Wohngemeinschaften.

Ressourcen, Leistungen und Wirkungen:

Der Verein, das Team, unsere Partner und die Finanzen
werden als zentrale Ressourcen in Teil F&G beschrieben. Im
Folgenden stehen Leistungen und Wirkungen im Fokus.

B.5 Ernahrung

In Madagaskar gibt es dreimal téglich Reis. Dazu kaufen wir
auf lokalen Markten frische Beilagen, deren Ausgewogenheit
mit N&hrwert-Datenbanken abgeglichen wird. Das Ergebnis
des Kuchenbetriebs 2020 zeigt die Tabelle:

Aufgrund der Lockdowns wurden 2020 deutlich weniger
Mahlzeiten zubereitet als im Vorjahr (139.000), was zu men-
genmaRig geringeren Lebensmittelausgaben und relativ ho-
heren Lohnkosten fiihrt. Auf die Mahlzeiten umgerechnet
ergibt sich eine Steigerung von 10%:

Drei warme Mahlzeiten am Tag kosteten 1,20 Euro.
Die reinen Lebensmittelkosten beliefen sich auf 91 Cent.

Im Ktichenbetrieb gilt besonderer Dank der Schéfer-Kirn-
Stiftung (Speisung) und ,24 Gute Taten“ (Wohnheim)

Abb.4: Lebensmittelverteilung und Mahlzeiten 2016-2020

2 = 94.5Tonnen (+ 61,3t Reis) 2 = 620.008 Mahlzeiten

B.6 Gesundheit

Im Zeitraum 2016-2020 erméglichte der Verein insgesamt
1318 Arztbesuche und Behandlungen mit einem Volumen
von rund 5100 €. Auffallig ist, dass 2020 die Arztbesuche
um 40% zuruckgingen, jedoch 34% kostenintensiver waren.
Es deutet viel darauf hin, dass der Wegfall von Vorsorge im
Zentrum und vor allem durch unseren Partner Mobile Hilfe
Madagaskar wahrend des Lockdowns zu aufwendigerer Be-
handlung akuter Krankheiten im Nachgang fihrt. Die Daten
des ersten Halbjahres 2021 scheinen dies zu bestétigen.

B.7 Bildung

Wahrend des Lockdowns zu Schuljahresende 2020 erhielten
die Schiler*innen keine Zeugnisse, die Grundschul-, Mittel-
schul und Gymnasialabschliisse fanden aber statt. 26 (von
31) Schulkindern beendeten erfolgreich die Grundschule. Im
Wohnheim bestanden 9 (von 9) Schiler*innen die Mittlere
Reife, 6 (von 8) das Abitur. 11 junge Madagass*innen been-
deten erfolgreich die Berufsausbildung (7 Ausbildung/4 Stu-
dium). Schulischen Erfolg sehen wir als einen Teil der ganz-
heitlichen Entwicklung unserer Schitzlinge. Hier nimmt das
offene Bildungszentrum ALABRI (Teil C) einen zentralen
Platz ein. Angesichts des grofen Engagements der Wohn-
heimschuler*innen bei den dortigen Aktivitaten (durch-
schnittlich 6,6 Kurse, mit einem Zeitaufwand von 11,5 Std.
wochentlich neben der Ganztagesschule!) missen die Ju-
gendlichen ihre Ressourcen effizient einsetzen.

Eine wichtige Zahl unseres ALABRI-Teams rekrutiert sich
aus ehemaligen Schiiler*innen, die heute als Vorbilder und
Mentor*innen fur nachwachsende Generationen wirken. Die
Mehrheit unserer Stipendiat*innen sind weiblich. In mada-
gassischen Familien obliegt die Erziehung vorwiegend den

Muttern, die so als wichtiger Bildungsmultiplikator wirken.



B.8 Uber 15 Jahre Stabilitat und Kontinuitat

In den vergangenen 15 Jahren haben wir 1.237 Schiler*innen
in der Schiilerspeisung und 365 Wohnheimschiler*innen
auf ihrem Bildungsweg begleitet. 117 Schiler*innen absol-
vierten das Abitur, bereits 32 konnten erfolgreich eine Be-
rufsausbildung abschlieBen (20 Studium/12 Berufsausbil-
dung). In den beiden Jahren vor Corona lag unsere Erfolgs-
quote beim Abitur beim Doppelten des Landesdurch-
schnitts.

Unsere Angebote von Grundversorgung, Bildung und Inte-
gration schaffen in den oftmals bewegten Lebenslaufen un-
serer madagassischen Schutzlinge wichtige Stabilitat und
Kontinuitat.

Abb.5: Rankings der Schuljahresendzeugnisse 2006-2019
nach Klassenstufen 1-12

Uber 15 Jahre (2020 ohne Zeugnisse) rangierten unsere Schiiler*innen
Uberwiegend in der besseren Klassenhilfte (Werte 0,0 bis 0,5).

B.10 Das Zusammenspiel von Ressourcen, Leistungen und Wirkungen im Jahr 2020

B.9 Erfolge und Herausforderungen

Ny Hary Deutschland kann benachteiligte Schiler*innen ef-
fektiv und effizient auf ihrem Bildungsweg untersttitzen.
Die Lockdowns zeigen aber auch, dass selbst kurzzeitige
Lucken die Stabilitét der Lebenssituation und damit die
Kontinuitét der ganzheitlichen Entwicklung geféhrden kann,
in physischer, psychischer und sozialer aber auch schuli-
scher Hinsicht. Diese Licken missen zeitnah gefiillt wer-
den. Der verantwortungsbewusste Umgang mit den ,Frei-
heiten” einer zunehmend modernen Gesellschaft wird ein
wichtiges Thema bleiben. Hier sind kritischer Umgang mit
Informationen und eine eigenverantwortliche Zukunftspla-

nung wichtige Themen, die wir intensiv weiterverfolgen.

Abb. 6: Im Zuge der Lockdowns sanken nicht nur die méglichen Leistungen (und damit die Kosten) sondern auch die zu erhoffenden Wirkungen. Wir arbeiten daran, den Nachholbedarf
zeitnah aufzuholen. Bereits 2020 wurde die Kapazitét der Schiilerspeisung erhoht und das Angebot schulbegleitender Kurse fur Grundschiler*innen erweitert. Im Wohnheim wurde die
psychosoziale Betreuung intensiviert und vor kommenden Schuljahren ist ein intensiver ,Auffrischungskurs” in Arbeit. Fiir 2021 wird mit Kosten knapp unter den Werten von 2019 gerech-
net, da ein Vollbetrieb mit allen Aktivitdten noch nicht uneingeschrankt méglich erscheint.






Teil C - Das offene Jugendzentrum fur ganzheitliche Entwicklung und Austausch

C.1 Freiheit und Zwang, “neue Wege” zu gehen

Auch in Madagaskar stehen junge Menschen im Rahmen
der ,Ent-Traditionalisierung” ihrer Gesellschaft vor neuen
Herausforderungen. Die neugewonnenen Freiheiten
nimmt die Jungendlichen gleichermaRen starker in die
Verantwortung fir ihre erfolgreiche Lebensgestaltung.
Das ist in einer, durch die ,Alteren” dominierten Gesell-
schaft nicht einfach, besonders wenn die Kinder oftmals
den Bildungsstand ihrer Eltern tiberholen. Trotz der ho-
hen Bildungsmotivation aller Beteiligten, sind die Familien
vor allem bei der Bestreitung des Lebensunterhaltes ge-
fordert. Jugendhauser, Vereine und Beratungsstellen ste-
hen nur spérlich zur Verfugung; der Zugang zu Biichern,
Zeitungen, Fernsehen oder Internet ist beschwerlich und
der kritische Umgang mit Informationen will gelernt sein.

C.2 Ein offenes Bildungszentrum

Unsere Vision von Bildung wére angesichts dieser Heraus-
forderungen zu kurz gedacht, wenn wir uns auf die
Grundversorgung und den Zugang zum Bildungssystem
beschrénken wiirden. Daher bietet unser offenes Bil-
dungszentrum auRerschulische Aktivitaten fur alle inter-
essierten Kinder und Jugendlichen - vielfach in freizeitli-
cher Gestalt und komplett kostenfrei. Diese tragen dazu
bei, dass die jungen Madagass*innen sich ein Bild von der
Welt und sich selbst machen um zukunftige Herausforde-
rungen zu erkennen und eigene Starken und Maglichkei-
ten einschatzen zu lernen. Auch gesellschaftliche Themen
wie Ehrenamt und der Kampf gegen Korruption spielen

eine wichtige Rolle. Wir fordern den Austausch der

Jugendlichen untereinander, aber auch den Dialog mit El-
tern und Gesellschaft. Hier sind auch wir wéhrend Corona
neue Wege gegangen, indem wir in starkerem MaRe das
Radio als Kommunikationsmedium nutzten - ohne jedoch
kleinere Prasenzveranstaltungen aufzugeben. Die Jugend-
lichen wirken aktiv bei der Gestaltung der Angebote mit

und werden zu Eigeninitiative und Partizipation ermutigt.

Im Zusammenwirken seiner Angebote trégt das Zentrum
somit zur Erfillung der Bedirfnisse von Kindern und Ju-
gendlichen bei (siehe Abb. 7) und leistet damit einen

wichtigen Beitrag, auch zur Wahrung und Umsetzung von

elementaren Kinderrechten.

Ressourcen, Leistungen und Wirkungen

Der Verein, das Team, unsere Partner und die Finanzen
werden als zentrale Ressourcen in Teil F&G beschrieben.

Trotz der Corona-Pandemie konnten wir 2020 fast alle
Bildungsangebote aufrecht erhalten, einzige Ausnahme
blieb 2020 die Ferienfreizeit. Unsere Kultur- und Sensibi-
lisierungsveranstaltungen waren stark eingeschrénkt,
konnten teils aber iber das Radio oder als Themen-Wett-
bewerbe gestaltet werden. Die folgenden Seiten bieten
nicht nur einen Blick auf das vergangene Jahr sondern
zeigen auch Hohepunkte und Veranstaltungen, die zu ei-
nem festen Bestandteil der Veranstaltungs- und Kultur-

landschaft Miarinarivos geworden sind.

Abb. 7: Wahrend Speisung und Wohnheim vorwiegend den Zugang zu Bildung durch Sicherstellung der Grundversorgung (,Ha-
ben“-Beduirfnisse) erméglichen, widmet sich das Bildungszentrum den ,Sein“-Bedtrfnissen und tragt damit wesentlich zur Wis-
sens-, Werte- und Personlichkeitsbildung bei. Die besonderen Bediirfnisse von Kindern spiegeln sich in den Kinderrechten wider.
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C.3 Die Kindertagesstatte

Tagesbetreuung und Kindergarten an Arbeitstagen
fur Kinder von 8 Monate bis 4 Jahre

Team 2 Erzieherinnen

Die ALABRI-KiTa besteht seit Anfang 2017. In einem freund-
lich gestalteten Raum mit verschiedensten Spielangeboten
und den anliegenden Griinanlagen kénnen sich die Kleinsten
auf die Reise machen um die Welt zu entdecken. Dazu
steht ihnen die gesamte Anlage zur Verfiigung. Der nahelie-
gende Beach-Volleyballplatz als Sandkasten, die Bibliothek
voller Marchenbiicher, Spiele und Musikinstrumente und die
Grainanlagen zum Verweilen und erholen. Seit dem Schul-
jahr 2019-20 wird die KiTa eigenverantwortlich gefthrt und
die Zielgruppe wurde iber die Kinder unserer
Mitarbeiter*innen hinaus erweitert.

Abb. 8: Die Abbildung (Doppelseite unten) zeigt die Verteilung der
17.837 Anwesenheiten bei den Kursangeboten nach Bildungsthemen
(Farben) und Fachern (Schattierungen).

C.4 Das Lernspielprogramm

IAL1IE Spielerisches Lernen, soziale Betreuung, Hygiene
und Gesundheitsvorsorge an Schultagen
fur 200 Grundschiiler*innen der Schiilerspeisung

6 Erzieher*innen und 1 Volontéar

Das Lernspielprogramm fir die Grundschulkinder unserer
Schulerspeisung besteht seit 2008. Es bietet, neben der
Vermittlung von Wissen, Raum zur sozialen Entfaltung. Im
Erzahlkreis, bei Sport, Bastelarbeiten oder Ausfligen gewin-
nen die Kinder Selbstvertrauen und Offenheit gegenutber
ihren Mitschiler*innen und ihrer Umwelt. Jede Schulwoche
widmet sich einem eigenen Thema wie z.B. Hoflichkeit,
Wasser, Basteln, Kochen und Erndhrung - das spielerisch
angegangen wird. Tanzen und Basteln leisten wichtige Bei-
trage zur psychomotorischen Entwicklung. Schwerpunkt
sind aber auch schulische Grundkompetenzen. Das Erzie-
her*innen-Team Gbernimmt zudem die soziale Begleitung
der Kinder. Hande- und FuRewaschen, Zahneputzen und
Haarewaschen sind fester Bestandteil des Programms. Un-
ser Partner Mobile Hilfe Madagaskar fihrt regelmaRige Ge-
sundheits- und Zahn-Checks durch.

C.5 Unsere Kursangebote

AWILEI0M 42 Facher in Gber 100 Gruppen zu den Themengebie-
ten Schule, Sprachen, Sport, Kultur, Berufsorientie-
rung und gesellschaftliches Engagement.

685 Kinder und Jugendliche

15 Erzieher*innen (Alabri), 18 Lehrer*innen (extern)

Seit 2016 sind unsere Kurse vollkommen offen. Das Ange-
bot wird rege angenommen und hat sich standig erweitert.
Aus 42 Fachern in mehr als 100 Gruppierungen kénnen die
jungen Madagass*innen eine individuelle Auswahl treffen,
mussen sich jedoch bei einem der Schliisselthemen fiir per-
sénliche und gesellschaftliche Entwicklung beteiligen: Kor-
ruptionsbekampfung, soziales Engagement, Landwirtschaft
oder Berufsorientierung. Einen wichtigen Teil der Kurse bie-
ten wir gemeinsam mit Télécoms Sans Frontiéres in deren
stadtnahem Centre [T-Cup an. Trotz der Einschrénkungen
durch die Pandemie wurden kanpp 18.000 Anwesenheiten
verzeichnet, im Vorjahr waren es nahezu 25.000 (s. Abb.
unten). Wichtige Sprachdiplome an der Alliance Frangaise
konnten 2020 leider nicht abgelegt werden.



C.6 Bibliothek und Mediathek

Bi]cher, Medien, Spiele, Musikinstrumente, Internet
fur Kinder und Jugendliche

RS 1 Bibliothekarin

Unsere Bibliothek und Mediathek steht in der Handausleihe
allen Interessierten offen. Neben Biichern und Filmen fin-
den sich hier auch Internetanschluss, eine Vielzahl von
Spielen und Musikinstrumente, die vor allem von den
Wohnheimschiler*innen rege genutzt werden und zum
Selbststudium uber die Kursangebote hinaus anregen. Das
Lernspielprogramm und die KiTa nutzen die Rdume regel-
maRig fir Leseabenteuer, die Zentrumsbewohner*innen
werden hier abends bei den Hausaufgaben betreut.

C.7 Lebenslanges Lernen

AELIGE Kurse in Franzosisch, Informatik, diverse Fortbildungen
fur Alabri-Team
Alabri (6) und extern (2), externe Fortbilder

Das Alabri-Team geht der Schulerschaft mit gutem Beispiel
voran: An den Wochentagen ,dricken” die Mitarbeiter*in-
nen morgens erst einmal ,die Schulbank”. Workshop-Fort-
bildungen von Psychologen tragen zudem zu einem tieferen
Verstandnis flr psychosoziale aber auch korperliche Ent-
wicklungsprozesse bei Kindern und Jugendlichen bei und lie-
fern praktische Tipps im Alltag.

C.8 Veranstaltungen

Offentliche oder zielgruppenorientierte Veranstaltungen
far Kinder und Jugendliche
Club JAnimation Culturelle”, 4 Erzieher*innen (Alabri)

Veranstaltungen und Sensibilisierungen regen Bildungspro-
zesse an und bieten Méglichkeiten zur Vorstellung von Fa-
higkeiten und Talenten. Unser freundliches Amphitheater
ist Dreh- und Angelpunkt dieser Aktivitdten; um Eltern und
Offentlichkeit besser erreichen zu konnen wird jedoch auch
der Rathausplatz genutzt. Die Veranstaltungen werden von
Jugendlichen und Betreuer*innen gemeinsam geplant.

Die folgende Seite gibt einen Uberblick Gber Aspekte und
Hohepunkte unserer bisherigen Arbeit.
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Festival zum ,Kindermonat” Juni

2018 haben wir das Festival “Manan-JO’NAreo” (zu deutsch:
“Ihr habt Rechte, Kinder”) ins Leben gerufen. Am Tag gegen
Kinderarbeit (12. Juni) findet ein groer Umzug mit allen
Schulen statt. Ins Programm gehéren aber auch der Um-
welt-Tag (5. Juni) und die Féte de la Musique (21. Juni),
Events gegen Korruption, Sportturniere und die Kulturplatt-
form “KILOKOLO” fur Kinder und Menschen mit Behinde-
rung, an der wir seit 2009 mitwirken. Fortbildungen zum

Thema Zukunftsgestaltung runden das Festival ab.

Kindermonat2019 (12mn, 98MB): www.ny-hary.de/Kindermonat2019.mp4

Welt-Thementage

Wichtige Anlasse um auf Kinder- und Jugendthemen aber
auch gesellschaftliche Belange aufmerksam zu machen, sind
die UNO-Thementage, die wir vielfach bereits tber Jahre
begehen: Der Tag gegen Kinderarbeit, der Tag des Ehren-
amtes, der Tag gegen Korruption, der Tag der Zahngesund-
heit, der Biodiversitat, des Handewaschens mit Seife, der
Pcesie, der Biodiversitat, der Umwelt, des Theaters, des
Mérchens oder der Welt-Jazz-Tag mit dem Jazz-Club des
Geethe-Zentums aus der Hauptstadt. Je nach Anlass werden
Umziige mit allen Schulen der Stadt, kulturelle Darbietun-
gen mit Theater und Musik, Filmvorfihrungen, Talentwett-
bewerbe, offene Bithnen oder Sensibilisierungen mit einge-
ladenen Experten durchgefihrt - vielfach auch als ab-
wechslungsreiche Mischung.

Kulturaustausch und Exkursionen

Madagassische Musik und Kultur (Kurse fur Bambusharfe
“Valiha”, madagassischer Tanz und die Rhetorikkunst “Ka-
bary”) sind wesentlich fur die Entwicklung der Kinder und
Jugendlichen, aber auch der Austausch mit anderen Kultu-
ren: 2012 reiste unter der Schirmherrschaft von Dr. Frank-
Walter Steinmeier die “United Big Band” Berliner Schulen
nach Madagaskar. Das jéhrliche Konzert zum Welt-Jazz-Tag
in unserem Amphitheater mit dem JazzClub des Geethe-
Zentrum ist ein kulturelles Highlight in Miarinarivo. Unsere
Schiler*innen nahmen mehrfach am Jazzfestival “Jazz auf
der Treppe” des Geethe-Zentrums in der Hauptstadt An-

tananarivo teil. 2019 fithrten dort 250 Schiler*innen mit

dem United Swingtett aus Berlin das madagassische Musik-

marchen “Die Lieder meiner Kinder” auf.

Deutsche Welle, Holm Weber, Sendung "PopXport" am 13.07.2012
(6mn, 76MB): www.ny-hary.de/PopXport.mp4

Schul-Netzwerk gegen Korruption

Unser Club Miarina engagiert sich seit Jahren im nationalen
Schulnetzwerk fur Aufrichtigkeit und Integritat der Anti-
Korruptionsbehdrde BIANCO. Neben einer Vielzahl eigener
Veranstaltungen und Wettbewerben machen sich unsere
Schuler*innen im Netzwerk stark und bekamen 2018 den
Preis als madagaskarweit aktivste Gruppe verliehen.

Partner-Veranstaltungen

Unsere Schiiler*innen werden regelméfig zur Gestaltung
madagassischer Feiertage eingeladen, wirkten beim Festival
“SOAMITASY” des Jugend- und Kulturministeriums mit und
nehmen jahrlich am Berufsorientierungsforum des Pro-
gramme Sésame in Antananarivo teil. Das Kurzfilm-Festival
“Rencontre du Film court” trugen wir mit der Region Nou-
velle Aquitaine und Télécoms sans frontiéres 2019 erstmals
nach Miarinarivo. Als technischer Partner wirkt das Zen-
trum ALABRI bei sportlichen Live-Ubertragungen auf dem

lokalen Rathausplatz mit.

Radiosendungen und Bildungsmedien

Als neuer ,Veranstaltungsort” trat 2020 das Radio in den
Vordergrund. Bereits im Mai gestalteten wir mit unserem
Partner Télécoms Sans Frontiéres und dem lokalen Radio
AMI die Kindersendung ,ankizy milalao“ (Kinder spielen)
mit. Von uns initiierte Fortbildungen mit Psycholog*innen
folgten und mittlerweile produziert unser Erzieher*innen-
Team begleitende Radio-Sendungen zum Lernspielpro-
gramm. Zudem arbeiten wir an der Wiederaufnahme eines
Schiler*innen-Radios. Wir sehen Radiosendungen als wert-
volle Ergdnzung zu Préasenzveranstaltungen und als ein hilf-
reiches Mittel um Familien in weit entfernten Gegenden zu
erreichen. Aber auch Marchen (Texte, Horspiele & Filme)
und Bildungsposter entstehen im Zentrum ALABRI.

Marchen ,I Soimanga* (I7mn, 189 MB): www.ny-hary.de/Soimanga.mp4


http://www.ny-hary.de/Soimanga.mp4
http://www.ny-hary.de/Soimanga.mp4
http://www.ny-hary.de/Soimanga.mp4
http://www.ny-hary.de/PopXport.mp4
http://www.ny-hary.de/PopXport.mp4
http://www.ny-hary.de/Kindermonat2019.mp4
http://www.ny-hary.de/Kindermonat2019.mp4

C.9 Risikoreiches Bildungsvakuum

Die Aktivitat des Bildungszentrum sank 2020 auf 57% des
Vorjahreswertes (52.880 Teilnahmen). Dies ergibt sich
durch die SchulschlieBungen, héhere Fluktuation aufgrund
unsicherer Rahmenbedingungen und fehlende Veranstal-
tungsmaéglichkeiten (2019: 34). Zudem war 2019 durch das
Musikmérchen-Projekt ein auRerordentlich aktives Jahr.

Bei Gesamtkosten des offenen Jugendzentrums von
23.399€ (2019: 33.213€) und 30.362 Teilnahmen entspricht
die Teilnahme eines Schiilers an einer Bildungsaktivitat
Ausgaben von 77 Cent. Bei durchschnittlich 1,86 Stunden
je Bildungseinheit bedeutet dies fiir das Jahr 2020:

1 Stunde Bildung fur 1 Schiler*in kostete 41 Ct (2019: 25 Ct)

Dahinter stecken alle Lohn-, Material- und Nebenkosten.
Die Fixkosten der festangestellten Erzieher*innen entfal-
ten ihre Effizienz vor allem bei guter Auslastung, tragen
aber auch zur Konzeption neuer Inhalte bei, die erst in
den kommenden Jahren ihre Wirkung entfalten kénnen.

Das entstandene Bildungsvakuum ist aber vor allem fir
die jungen Madagass*innen bedrohlich. Laut Unicef (2021)
sind insbesondere junge Méadchen von Schulabbruch,
Schwangerschaft und verfrithter Heirat bedroht. In die-
sem Kontext hoffen wir, einen kleinen, aber méglichweise
wichtigen Beitrag - auch Uber das Radio - geleistet zu
haben. In wenigen, konkreten Féllen konnten wir beratend
zur Seite stehen.

C.10 Erfolge und Herausforderungen

Die Pandemie hat neue Rahmenbedingungen geschaffen,
auf die das ALABRI-Team bisher durch Engagement und
Flexibilitat erfolgreich reagiert hat, auch indem Priifungs-
vorbereitung und Sprachen in den Vordergrund geriickt
wurden (60% der Anwesenheiten; 2019: 44%). Trotzdem
lasst sich nur ein kleiner Teil der Konsequenzen zeitnah
auffangen, Sprachdiplome miissen nachgeholt und indi-
viduelle Berufsorientierungsprojekte angepasst werden.
Auch darf unter der Priorisierung der schulischen Lauf-
bahn die Ganzheitlichkeit unseres Bildungsansatzes nicht
leiden.

Es ist enorm wichtig, dass die jungen Menschen eine um-

fassende Vision von Sich und ihrer Lebenswelt entwickeln,

die Uber Schule und Beruf hinausgeht. Aktives Gestalten
und gesellschaftliche Partizipation lassen sich nicht im
Lockdown erlernen. Hier ist die Konzeption eines Schiiler-
radios ein vielversprechender Ansatz, der im Frihjahr
2021 schon teils aufgegriffen wurde. Und naturlich hoffen
wir wieder auf Ferienfreizeiten :)

Als bauliche MaBnahme ist die Erweiterung der Bibliothek
geplant, die derzeit bei Kursnutzung keine parallelen
Spiel-, Lern- oder Internetaktivitdten zulasst.

Abb. 9: Mit der Infrastruktur des Zentrums, 33 Lehrenden, wertvollen Partnern, und 23.400 Euro kénnen wir madagassischen Kin-

dern und Jugendlichen einen beschiitzten Raum zur Entfaltung und Vorbereitung auf den madagassischen Alltag bieten.
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Teil D - Umweltprojekt & Forderungen

D.1 Umweltprojekt

Unser seit 2012 bestehendes Umweltprojekt konnte im Jahr
2020 mit Einschrankungen fortgefiihrt werden. Es betreut
die vier Dérfer Amboalefoka, Ambohibary, Masindray und
Ankafotra im Umland Miarinarivos mit einem besonders ho-
hen Anteil von Schilerfamilien. Die Dérfer werden in wo-
chentlicher Abfolge von unserem Verantwortlichen Angelo,
dem Techniker Naina und teils in Begleitung unseres lang-
jahrigen Betreuers Monsieur Emile, besucht. Das Projekt
besteht derzeit aus vier Stufen: Dem Bau verbesserter Feu-
erstellen, welche neben einer Halbierung des Holzbedarfs
die Rauchbelastung und Unfallgefahr im Haushalt vermin-
dern. Als Warmespeicher sind sie im Hochlandwinter wert-
voll. Parabolsolarkocher helfen den Feuerholzbedarf im
Haushalt nochmals deutlich zu vermindern. Durch Pflanzung
von Ersionsschutz, Obstbaumen in Hausnéhe und Nutzb&u-
men im Umfeld der Dérfer werden diese zunehmend be-
grint und die Bodenqualitét verbessert. Dank des Aufbaus
einer eigenen Baumschule und einer staatlichen Baumspen-
de konnten 2020 fiinftausend Baumsetzlinge gepflanzt wer-
den! Mit gezielten Fortbildungen zu den jeweiligen Bedirf-
nissen in den Dérfern unterstiitzen unsere Agronomen die
Bewohner*innen bei der Verbesserung der Ernahrungssitu-
ation aber auch kleinen Projekten zu nachhaltiger, landwirt-
schaftlicher Einkommensverbesserung. Neue Projekte hén-
gen dabei immer davon ab, wie die Kochméglichkeiten so-
wie die Pflanzungen gepflegt und genutzt werden, so dass
die Projektstufen nicht eine sich ablésende Folge von Ein-
zelmafnahmen sind, sondern sich ergénzen und zu einer
ganzheitlichen Verbesserung der Lebenssituation beitragen.

Die verbesserten Feuerstellen bendtigen fast 50% weniger Holz

Mit Parabolkochern kann man kochen, résten und sogar backen.

5.000 junge Bdume wurden 2020 gepflanzt. Pflanzungen der Vorjahre
tragen mittlerweile Friichte.

D.2 weitere Forderungen

Unser Zentrum unterstitzt besonders bedirftige, darunter
auch behinderte Kinder und Jugendliche auch aulerhalb des
Zentrums in Form von Schulgebuhren, Schulmaterialien
oder medizinischen Behandlungskosten. In diesen Rahmen
fallen seit dem Schuljahr 2019-20 auch die kindbezogenen
Férderungen fir die eigenstandig gefiihrte KiTa. Auch fér-
dern wir Veranstaltungen von Partnern oder Einrichtungen
mit Bezug zur Jugenbildung, wie Schul-, Sport- und Kultur-
veranstaltungen. Wir verstehen uns als Teil eines Netzwerks
von Bildungs- und Jugendeinrichtungen, die fiir ein gemein-
sames Ziel kooperieren. Eine besonders schéne Férderidee
hatten unsere Schuler*innen des Club Vonjy: Wahrend der
Pandemie fiillten sie taglich an allen Grundschulen groRe
Wassertonnen mit Brunnenwasser in harter Handarbeit, da-
mit die Schulkinder sich taglich die Hande waschen kénnen.



Teil E - Aktivitaten in Deutschland

Die Corona-Pandemie machte eine Vielzahl geplanter Aktivi-

taten unmoglich, sodass Basare, Spendenlaufe und viele
weitere Aktionen abgesagt werden mussten. Trotzdem ha-
ben wir an verschiedenen Neuerungen gearbeitet:

E.1 Gesamt-Jahresbericht

2020 brachten wir zum Abschluss des Jubildumsjahres 2019
erstmals einen Jahresbericht heraus, der die Arbeit in Ma-
dagaskar und Deutschland als Einheit darstellt. Dies war
aufgrund verschiedener Betriebsjahre (Kalenderjahr/Schul-
jahr) bis dahin getrennt geschehen. Auch hier fihlen wir

uns weiterhin dem Social Reporting Standard verpflichtet.

E.2 Neue Vereinsverwaltung

Seit 2020 arbeiten wir mit der professionellen Verwaltungs-
software linear. Dies erlaubt dem ehrenamtlichen Team in
Deutschland mit deutlich geringerem Aufwand eine schnelle
und zuverlassige Abwicklung aller Vorgénge zu leisten und
Datenschutz weiterhin grol zu schreiben.

E.3 Unser Auftritt bei Instagram

QR-Code scannen
oder uber Instagram
Ny_Hary_Deutschland
besuchen.
Seit Ende 2020 ist auch Ny Hary in den Sozialen Medien
vertreten. Mit interessanten Posts, schonen Stories sowie
lebensnahen Bildern und Videos lasst sich der Alltag in Ma-
dagaskar und in unserem Zentrum ALABRI noch eindriickli-

cher nachvollziehen.
E.4 Adventsbasare und -tombola

Erfreulicherweise konnte im November unser traditioneller
Adventsstand in der Kirchheimer Altstadt stattfinden und

bot Moglichkeiten zum Austausch mit Freunden und Inter-
essierten. Auch die Kaufménnischen Schulen in Géppingen
veranstalteten einen Adventsbasar zugunsten madagassi-

scher Kinder und Jugendlicher.

Zum 5. Mal veranstaltete das Geschéft fur Tischkultur und

Dekoration seine Advents-Tombola zugunsten der Kinder in
Madagaskar; trotz zeitweisem Lockdown mit unglaublichem
Ergebnis. Ganz herzlichen Dank an Silke Huss-Lehmann und
ihr gesamtes Team!

E.5 Feiern zugunsten von Ny Hary

Etliche Geburtstagskinder und Jubilare beschenkten unsere
Schiler*innen anlasslich ihrer Feiern durch liebevollen Ver-
zicht auf Geschenke. Ganz herzlichen Dank hierfur!

Bilanz

Viele Spender*innen untersttitzen uns durch Mitgliedschaf-
ten (36/18€ p.a.), Bildungs- oder Mitschilerstipendien
(120/48€ p.a.) bzw. Projektpatenschaften (frei wahlbar).
Trotz riickgangigem Spendenvolumen stieg die Zahl der
Spenden erfreulich an.

Jahresende 2019 2020
Mitgliedschaften voll/ermaRigt 155/13 156/17
Bildungs-/Mitschiilerstipendien 196/73 195/64
Projektpatenschaften 50 56
Freie Spenden (Anzahl im Jahr) 103 124
Spendenvolumen im Jahr [€] 174104 156.093
Verwaltungsquote 1,40% 1,86%

Dank tatkraftiger Mitglieder, Spender und Férderer und ei-
ner schlanken Verwaltung konnen wir in Madagaskar effizi-
ent nachhaltige Beitrage zur Jugendbildung leisten. Fur die
Unterstitzung, die unseren Schillern*innen auf so vielfalti-
ge Weise zuteil wird, mdchten wir von Herzen danken.

Abb.10 (unten): Das Schaubild zeigt die Entwicklung des Spendenauf-
kommens seit Vereinsgriindung 2004 in tausend Euro
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Teil F - Team, Organisation & Partner

F.1 Das Team in Deutschland

Vorsitz

Claudia Gerlach-Reck (geb. 1969) studierte
Mathematik und war leitend in Finanz- und
Technologiefirmen tétig. Fiir die Business An-
gels betreut sie Startups und wirkt ehrenamt-
lich in diversen Schulgremien. Sie bereiste
1995 Madagaskar, ist seit 2005 bei Ny Hary
und seit 2018 im erweiterten Vorstand.

Stellvertretender Vorsitz

Veronika WeiB (geb. 1970) studierte Grund-
und Hauptschullehrerin an der Padagogischen
Hochschule in Schwabisch Gmiind. Seit 2010
unterrichtet sie in Kirchheim. Sie besuchte
bereits mehrfach Madagaskar. Veronika Weill
ist seit 2008 Mitglied von NY HARY.

Finanzen

Karl-Heinz Reck (geb. 1961) studierte Wirt-
schaftsmathematik an der Universitat Ulm.
Nach mehrjahriger Vorstandstatigkeit bei ei-
nem bérsennotierten Softwareunternehmen
fihrt er seit 2001 ein mittelstandisches Bera-
tungsunternehmen. Karl-Heinz Reck ist seit
2005 Mitglied von NY HARY.

Schriftfiihrung

Elke Alberth studierte in Tiibingen Betriebs-
wirtschaftslehre. Nach der Geburt der beiden
Sohne machte sie sich mit einer Marketing-
Agentur selbststéndig, die sie auch heute
noch mit Leib und Seele betreibt. Seit Anfang
2018 ist sie als Schriftfihrerin fir den Verein
tatig.

F.2 Das Team in Madagaskar

Der Verwaltungsrat:

Projektleitung

Stefan Buschelberger (*1976) studierte Di-
plom-Tonmeister an der Universitat der
Kiinste Berlin und arbeitete in der JazzKo-
operative Berliner Schulen. Durch Férderung
von SOS-Kinderdorf lernte er Madagaskar
kennen und rief 2004 den Verein NY HARY
Deutschland e.V. ins Leben, dessen Vorsit-
zender er bis 2012 war.

Verwaltung

Andriniaina Rodin Rakotoarisoa (*1990) war
Schiler in unserem Wohnheim und unser
erster Stipendiat an der ESSVA, wo er sein
Managementstudium mit historischem Best-
ergebnis abschloss. Seit Ende seines Master-
studiums an der ISCAIA arbeitet er im Zen-
trum ALABRI.

Erziehung & Verwaltung

Sitrakandriamanitra Fitavana (¥*1994) wurde
als Wohnheimschdlerin von NY HARY
Deutschland e.V. betreut. Neben groBem En-
gagement zeigte sie unternehmerische Raffi-
nesse. Nach dem Abitur begann sie als Erzie-
herin im Zentrum ALABRI.

Bildung

Raymond Rasolonjatovo (*1986) ist mit dem
Orden der Salesianer Don Boscos groRgewor-
den, der in der Jugendarbeit Madagaskars
eine herausragende Rolle spielt. Nach mehr-
jahriger Ausbildung im Priesterseminar mit
Schwerpunkt Philosophie begann er als Erzie-
her im Zentrum ALABRI.

Wohnheim

Violette Razafimalala (*1984) arbeitete nach
dem Abitur acht Jahre als Erzieherin in einem
katholischen Kinderheim im Westen Mada-
gaskars, bevor sie 2014 die Betreuung der
Wohnheimschiler*innen im Zentrum ALABRI
Gbernahm.

Logistik

Grérgoire Martin Rakotoarisoa (¥1951) war bis
zu seinem Ruhestand Lehrer. Er arbeitet seit
2011 mit NY HARY Deutschland e.V. zusam-
men und ist seit Griindung des Zentrums
ALABRI verantwortlich fiir Sicherheit und Lo-
gistik.

In weiteren Funktionen: Frank Bauer (Kassenprifung), Iris Kastle
(Presse), Regine Bischelberger (Logistik), Thomas Heinrich (Spen-
den), Jan Luca Kastle (Internet), Maximilian Merkwitza (Instagram)



F.3 Organisation

Ny Hary Deutschland wurde am 18.8.2004 gegriindet und
seitdem ehrenamtlich geleitet. Seit 2012 ist die Projekt-
leitung vom Verein zeitweise entsandt. Das Team im Zen-
trum Alabri besteht aktuell aus 28 Vollzeit-Angestellten (im
Vorjahr 27 Stellen), geleitet vom 6-képfigen Verwaltungsrat.
Weitere 18 Honorarkréfte wirken bei den Bildungsangeboten
als Teilzeitkrafte mit.

Nach dem Bruch mit dem ehemaligen Partnerverein 2014
wurde fiir den Notbetrieb ALABRI S.a.r.l. als inléndische
Rechtsperson von Stefan und Dr. Dieter Biischelberger ge-
griindet. Satzungszweck ist die Verwaltung humanitarer
Projekte und die Fortschrittsforderung im landlichen Raum.
Seit 2015 tragt NY HARY Deutschland das Zentrum wieder
direkt; die Personalverwaltung wird angesichts von Haf-
tungsfragen im deutschen Vereinsrecht von Alabri S.a.r.l
weitergefihrt. Um Interessenskonflikte zu vermeiden, ha-
ben die Gesellschafter von ALABRI S.a.r.l. sich dazu ver-
pflichtet, die Netto-Gewinne und -beziige aus der Gesell-
schaft wohltatigen Zwecken zu widmen. Ny Hary Deutsch-
land e.V. hélt keine Mitgliedschaft in Drittorganisationen.

Abb. 11: Organisationsstruktur anhand des Mittelflusses und hinsicht-
lich Haftungsfragen.

F.4 Umwelt- und Sozialprofil

Nachhaltige Lebensqualitét fiir junge Madagassen lasst sich
nur im Einklang mit Umwelt und Mitmenschen schaffen und
wir geben uns Mihe dies vorzuleben: Das Zentrum ALABRI
verzichtet auf eigene Fahrzeuge; unser Umweltprojekt tragt
zur Schonung nattirlicher Ressourcen bei und Umweltschutz
wird in unseren Bildungsangeboten immer wieder themati-
siert. Den ,Club Vonjy“ haben wir ins Leben gerufen, um
junge Menschen zu sozialem Miteinander und Empathiever-
maégen zu ermutigen. Als Arbeitgeber ist ALABRI bemiiht
durch nachhaltige Arbeitsbedingungen sowie verschiedene
Sozialleistungen ein auf gegenseitigem Respekt und Team-
arbeit basiertes Arbeitsklima zu schaffen- in der Hoffnung,
unseren Absolvent*innen als erhofften Existenzgriindenden
ein Vorbild zu sein.

Unsere Einkaufe auf dem lokalen Markt sichern zig Arbeits-
platze und im Rahmen der Public-Private-Partnership und
im Gegenzug fur die Nutzung des Marktgrundstticks unter-
stlitzen wir die Stadt Miarinarivo bei Bauprojekten, Veran-
staltungen oder der Mullabfuhr und wirken so auch hier di-
rekt fur die lokale Bevélkerung.

F.5 Partnerschaften und Kooperationen

Ohne Partner und Forderer kdnnten wir viele unserer Ange-
bote nicht oder nur mit groBem Mehraufwand verwirkli-
chen: Die Gesundheitsfiirsorge unserer Schiler*innen, die
Stipendien und Berufsausbildung, Bildungskonzeption, In-
ternet und digitale Lernangebote sowie kulturelle und 6ko-
logische Projekte. Wir danken ganz herzlich fir die wertvol-
le Unterstiitzung sowie die gute Zusammenarbeit freuen
uns, neue Partner kennenzulernen und um als Netzwerk
zum Fortschritt unserer Schiler*innen und Madagaskars
beizutragen.

Mobile Hilfe Madagaskar (MHM)
Gesundheitswesen
http://mobile-hilfe-madagaskar.de

Télécoms Sans Frontiéres (TSF)
Kommunikation, eLearning
http://tsfi.or

Zukunft Madagaskar e.V.
Studienforderung
http://www.zukunft-madagaskar.de

Programme Sesame
Studienforderung, Berufsorientierung
http://sesame.promesmada.or

Deutsch-Madagassischer Verein Esslingen
duale Berufsausbildung
http://www.dmve.de

Stadt Miarinarivo
Public Private Partnership & Marktgeldnde
(ohne Website)

Goethe-Zentrum Antananarivo - Cercle
Germano Malagasy (CGM)
Kulturforderung

http://gcethe-tana.de

Musik am Arndt-Gymnasium Dahlem
Musik, Jugendkulturaustausch
http://www.musik-am-agd.de/

Kaufmannische Schule Géppingen ggggmwscﬂescnm
Stipendien, Spendenlaufe, Adventsbasare,... a

https://www.ks-geeppingen.de/

Studenteninitiative Weitblick e.V.
Forderung, Gastdozenten

https://weitblicker.org/Stadt/Munster

Christa-Schéafer-Kirn-Stiftung
Schiilerspeisung

https://www.stifterverband.org

Autohaus Scheffler Esslingen
Umweltprojekt
http://www.autohausscheffler.de/

Riibezahl Schokoladen GmbH
Infrastruktur, Betriebsférderung

https://www.rk-schoko.de
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Teil G - Finanzen & Rechnungslegung

G.1 Buchhaltung

Die vorliegenden Daten erfassen den Verein in Deutsch-
land und Madagaskar sowie ALABRI S.a.r.l. (s. Abb. 11), die
jeweils doppelte Buchfiihrung nach den nationalen Ge-
setzgebungen anwenden. Da das Geschéftsjahr von ALA-
BRI S.a.r.l. dem Schuljahr (1.10.-30.9.) folgt, liegen hier
vorlaufige Zwischenergebnisse vor Jahresabschluss vor.
Die Gewinn- und Verlustrechnung in Madagaskar stellt
das Zentrum ALABRI (Ny Hary Deutschland und Alabri) als
eine Einheit dar. Die Abschliisse werden durch unseren

Kassenprifer intern evaluiert.

G.2 Vermogensrechnung

Ein Protokoll des Gemeinderates von 2020 sichert derzeit
die Nutzung des Marktgeléndes bis 2030 zu. Der Ab-
schluss eines Erbpachtvertrages und Instandhaltungen
kénnen - sobald méglich bzw. nétig - tber freie Riickla-
gen gedeckt werden. Vor Abschluss eines Pachtvertrages
ist das Anlagevermogen nicht aktiviert. Ein abschlieRen-
der Entscheid des Berufungsgerichts in Antananarivo
uber den Verbleib unserer von 2004-2014 im Zentrum
Antseranantsoa getatigten Investitionen steht weiterhin
aus.

G.3 Transferverbleib

Die Tabelle zeichnet den Verbleib der Transfers aus Deutschland an-
hand des Vereinsvermégens und der GuV (Ziffern in roten Kreisen)
in Madagaskar nach.



G.4 Teilprojekte

Abb. 12: Die Grdfik zeigt die Ausgaben 2020 fiir die Teilprojekte
nach Kostenstellen absolut [€] und relativ zu den Gesamtkosten [%]

G.5 Ergebnis 2020 und Ausblick

Das Spendenvolumen ging 2020 merklich zuriick; was
durch stark verringerte Ausgaben im Zentrum (Lockdown)
aufgefangen wurde. Bei Vollbetrieb (vergleichbar mit 2019)
wére ein deutlich negatives Ergebnis zu erwarten gewe-
sen. Der entstandene Gewinn wird zur Kompensation der
Lockdown-Folgen benétigt. In den kommenden Jahren
rechnen wir, sofern Vollbetrieb moglich ist, mit einer
Ruckkehr zum Vorjahresniveau und - angesichts qualita-
tiver Verbesserungen unserer Angebote und vorraussicht-
lich langerer Schuljahre - mit weiteren Zunahmen der Be-
triebskosten.

Um langfristig und nachhaltig mit den Beduirfnissen des
Zentrums mitwachsen zu kénnen und die Qualitat unse-
rer Angebote zu verbessern, sind wir auf Wachstum an-
gewiesen. Ny Hary Deutschland e.V. schafft Stabilitat und
Kontinuitat im Leben und auf dem Bildungsweg junger
Madagass*innen und greift auf eine 15-jahrige Erfahrung
in effizienter und transparenter Mittelverwendung sowie
authentischer Berichterstattung zurtick. Es wiirde uns
freuen, wenn unsere Arbeitsweise Sie (iberzeugt; bitte

empfehlen Sie uns in diesem Fall gerne weiter.

Ihr Ny Hary - Team
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NY HARY Deutschland e.V.
Esslinger Steige 16

73230 Kirchheim unter Teck
Telefon:+49 (0)7021/482 248
Fax: +49 (0)7021/482 249
e-mail: Mitteilung@ny-hary.de
www.ny-hary.de

Spendenkonto

IBAN: DE 86 6005 0101 0003 6743 23
BIC: SOLADEST600
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